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Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
dr Elzbiety Turskiej
oraz rozprawy habilitacyjnej pt.
,Kapital kariery ludzi mtodych. Uwarunkowania i konsekwencje”
w zwigzku z wszczetym przez
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postepowaniem habilitacyjnym

Podstawg niniejszej opinii jest pismo Dziekana Wydzialu Nauk Spotecznych prof.
Stanistawa Fela z dnia 19.11.2014 powierzajgce mi zadanie dokonania oceny
dorobku dr Elzbiety Turskiej w latach 2002-2014 oraz dostarczona dokumentacja
zawierajgca m.in. rozprawe habilitacyjng pt. ,Kapitat kariery ludzi mtodych.
Uwarunkowania i konsekwencje”, wydang naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu
Slgskiego w 2014r.

|. Wyksztalcenie i doswiadczenie naukowe Habilitantki

Elzbieta Turska ukonczyta magisterskie studia psychologiczne (1979) na Wydziale
Filozoficznym Uniwersytetu Rostowskiego w Rostowie nad Donem przygotowujac
prace ,,Analiza pracy oraz profil kompetencji kierowcy zawodowego”. W 2000 roku
na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach obronita prace doktorskg pt. ,Atrybucje
przyczyn wtasnego bezrobocia a zmiany planéw zyciowych ” przygotowang pod
kierunkiem prof. Ratajczak. Od 2001 roku jest pracownikiem Instytutu Psychologii na
Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach.

Trzeba podkresli¢ Jej wyksztatcenie praktyczne, do ktérego zaliczajg sie studia
podyplomowe ,Orientacja i Poradnictwo Zawodowe” (1988) w krakowskiej] WSP,
studium doskonalgce dla psychologéow ,Podstawy psychoterapii” (1994-1997) w
Katowickim Osrodku Edukacji Psychologiczno-Pedagogicznej oraz zdobyte dwa
stopnie specjalizacji zawodowej. Pracowata tez od 1997 do 30.09. 2014 w Kolegium
Nauczycielskim w Bytomiu jako nauczyciel dyplomowany.

Il. Dziatalnosé dydaktyczna i organizacyjna
Habilitantka posiada wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne i co wazne dzieli
sie swojg wiedzg doradcy zawodowego nie tylko w czasie prowadzonych zajec¢, ale
takze przygotowujgc i publikujgc materiaty do zaje¢ dydaktycznych oraz opracowania



Z propozycjami ¢wiczen z zakresu psychologii zmiany, psychologii doradztwa oraz
psychologii eksperymentalnej. To bardzo cenne! Elzbieta Turska od 2001 roku byta
promotorem imponujgcej liczby (ponad 100) prac magisterskich oraz prac
dyplomowych (ponad 200) przygotowywanych w ramach studiéw podyplomowych,
petnita role opiekuna roku, tutora 11 studentéw Miedzywydziatowych Indywidualnych
Studiéw Humanistycznych Uniwersytetu Slgskiego, ktérzy pod jej kierunkiem
przygotowali roczne prace badawcze, tutora stypendystow  Programu
Stypendialnego Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej im. Konstantego Kalinowskiego pod
Patronatem Prezesa Rady Ministrow. Sprawowata tez opieke nad studenckim kotem
menedzerskim. Habilitantka pisze, ze od poczatku swojej pracy na Uniwersytecie
Slagskim bierze bardzo aktywny udziat w pracach nad organizowaniem dydaktyki
zwigzanych z dbatoscig o jej wysokg jakos¢. Fakt, ze w grudniu 2013 r. zostata
powofana na zastepce przewodniczgcej Kierunkowego Zespotu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia swiadczy, ze Jej umiejetnosci dydaktyczne sg wysoko cenione na
Uniwersytecie Slaskim. Popularyzuje tez wiedze w czasie Dni Nauki prowadzac
wraz ze studentami zajecia dla uczestniczgcych w nich ucznidw szkot srednich oraz
nauczycieli. Jest wspotorganizatorem i zastepcg kierownika studiéw podyplomowych:
,Zarzgdzanie i umiejetnosci menedzerskie z elementami coachingu”. Za dziatalnosc¢
organizacyjng na rzecz Wydziatu Pedagogiki i Psychologii otrzymata dwukrotnie
Zespotowg Nagrode Rektora |l stopnia. Ponadto jest czionkiem zatozycielem
Polskiego Stowarzyszenia Psychologii Organizacji (PSPO), cztonkiem zatozycielem
Polskiego Stowarzyszenia Psychologéw Praktykéw (Oddziat Slgski), petni funkcje
sekretarza Slgskiego Oddzialtu Narodowego Forum Doradztwa Kariery.
Podsumowujgc: dziatalno$s¢ organizacyjng i dydaktyczng mozna ocenié¢ jako
wyroézniajaca.

lll. Rozprawa habilitacyjna

Mozna powiedzie¢, ze podjety przez dr Turskg temat kapitatu kariery ludzi mtodych
zostal osadzony teoretycznie w koncepcji szerokosci kategorii celu®, ktérej gtéwna
zmienng jest wielko$¢ obszaru akceptacji, wyznaczona w wyniku ewaluatywnej
kategoryzacji dostepnych opcji. Przedmiotem swojej analizy Habilitantka uczynita
poréwnanie absolwentéw szkét wyzszych o szerszych vs wezszych
kategoriach celéw edukacyjnych. Ekonomizacja zycia przechodzi tez do jezyka
nauk spotecznych, gdzie stowo kapitat robi zawrotng kariere. Mowi sie nie tylko o
kapitale intelektualnym, kulturowym..... ale i o kapitale kariery. Podejrzewam, ze juz
niedtugo ustyszymy o kapitale emocjonalnym®. Cho¢ mozna by dowodzi¢, ze jest to
,Stare wino w nowych beczkach” i nalezatoby postawi¢ tame niepotrzebnemu
wprowadzaniu nowych pojec¢, to trzeba uznac, ze Habilitantka robi to sprawnie.
Przyznaje np., ze pojecie kapitatu jest zbiezne z pojeciem zasobdéw. Trudno Ja
wini¢ za cheé podazania za moda, wynikajgcg prawdopodobnie z zatozenia, ze

! Wieczorkowska-Siarkiewicz, G, (1992). Punktowe i przedziatowe reprezentacje celu: uwarunkowania i konsekwencie.
Warszawa: OFWWP ; Wieczorkowska, G., Burnstein, E. (1999). The Role of Search Costs and Screening Strategies in
Social Change: Adapting to the transition from Socialism to Capitalism in Poland. Psychological Science, 10, 98-105.



upodabniajgc jezyk uzyskamy wieksze zainteresowanie/zrozumienie dla naszej pracy
u przedstawicieli dyscyplin ekonomicznych, a moze nawet sponsoréow. Dysonans
moze budzi¢ jednak fakt, ze w badaniach Autorki kapitat przyjmowat tylko dwie
wartosci: grupe 0sob z nizszym kapitatlem edukacyjnym stanowig osoby realizujgce
jeden kierunek studidéw, grupe os6b z wyzszym kapitatem — studenci tzw.
dwukierunkowi. Analogicznie dwuwarto$ciowo definiowany jest kapitat jezykowy,
doswiadczenia zawodowego, przedsiebiorczosci studenckiej. Zdaniem
Habilitantki studiowanie drugiego kierunku to zwiekszanie kapitatu edukacyjnego
zaréwno ,wszerz” ( gdy studiujemy odrebne dyscypliny) jak ,w gtgb” ( przy
dyscyplinach pokrewnych). Przyznaje jednak, ze w Jej badaniach nie uwzgledniono
jakosci zgromadzonego kapitatu kariery.

Bez wzgledu na to, jak bedziemy to nazywac, temat podjety przez dr Turska
uwazam za BARDZO wazny, bo mieliSmy /mamy do czynienia z tendencjg do
kolekcjonowania dyplomow = czesto réwnolegtego studiowania na wielu kierunkach.
Pojawia sie pytanie: KTO tak sie zachowuje i jak efektywne jest takie zachowanie.
Na pierwsze pytanie mozna znalez¢ odpowiedz w rozprawie habilitacyjnej.
Odpowiedz na drugie pytanie jest o wiele trudniejsza, bo wymagataby badan
panelowych $ledzgcych losy absolwentow. Wtedy moglibysmy dowiedzie¢ sig, na ile
przedziatowa strategia w zdobywaniu edukacji jest skuteczna. Elzbieta Turska
napisata, ze bierze w udziat w wspétfinansowanym przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego  Funduszu Spotecznego badaniu ,Lepsze przygotowanie
studentéw/absolwentéw do wejscia na rynek pracy’, gdzie badano losy
zawodowe absolwentéw Uniwersytetu Slaskiego, wiec mam nadzieje, ze bedzie
mogta wkrétce odpowiedzie¢ na pytanie o efektywnos¢ studiowania dwoéch kierunkow
i rozstrzygniecie dylematu: szerokos¢ vs gtebokosé wyksztatcenia. W badaniach
przeprowadzonych przeze mnie na poczatku lat 90. wykazatam, ze to punktowcy
zanotowali wiekszy przyrost efektywnosci wraz ze zmiang systemowg i korncem
standardow ,mniej wiecej’, natomiast przedziatowcy lepiej radzili sobie ze
znalezieniem pracy (krocej byli bezrobotni). Jak jest teraz, nie wiem. Miatam ostatnio
okazje pracujgc z osobami legitymujgcymi sie podwdjnymi a nawet potrojnymi
dyplomami przekonac sie, ze 3 dyplomy sg warte mniej niz ,porzadny” jeden. Z mojej
ograniczonej préby doktorantéw, z ktorymi pracuje, mozna wnioskowac, ze
interdyscyplinarne programy studiow dajg dobre wyksztatcenie, kolekcjonowanie
dyplomoéw zas$ nie.

Szerokos¢ obszarow akceptacji w konkretnej dziedzinie zalezy w duzym
stopniu od naszej sytuacji (doswiadczenie, zasoby, koszt bycia wybrednym), z tego
wzgledu bardzo interesujgcy jest uzyskany przez dr Turskg brak zwigzku miedzy
sytuacja materialng studenta a podejmowaniem studiéw na drugim kierunku.
Tak jak wybieramy mozliwe cele tak tez wybieramy nasze aktywnosci (zaréwno te
diugo jak i krotkofalowe). W tym wypadku wiasnosci formalne obszaru akceptacii
mozna analizowaé¢ na dwoch wymiarach: liczbie zadan realizowanych réwnolegle
i precyzji reprezentacji poznawczych (wizji kohcowej, szczegdétowosci planéw). Te
dwie cechy sg mierzone za pomocg skali MET10, ktorg wykorzystata Habilitantka.
Stwierdzone przez Nig rdéznice w stopniu przedziatowosci stylu aktywnosci miedzy
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jednokierunkowcami i dwukierunkowcami sg przewidywane teoretycznie, ale na
pewno jest to wynik, ktory bede cytowac.

Podsumowujgc — uwazam, ze wyniki pokazujagce osobowosciowe réznice (w
przedziatowosci, ekstrawersji, neurotycznosci, sumiennosci, otwartosci,
deklarowanych  wartosciach) miedzy  studentami  dwukierunkowymi i
jednokierunkowymi stanowig istotny wklad Habilitantki do naszej wiedzy.
Niestety sposob przedstawienia i analizy wynikéw empirycznych budzi zastrzezenia.

[11.1 Sposdb opisu przebiegu badan

Podstawowg cechg opisu badan powinno by¢ umozliwienie ich replikacji.
Mozna szczegoty techniczne pomingé w monografii, o ile byty one publikowane w
artykutach. Badania opisywane w rozprawie habilitacyjnej nie byty publikowane gdzie
indziej, wiec w zatgcznikach powinien by¢ komplet informacji. Przyktadowo z sekgc;ji
.Przebieg badan” dowiadujemy sie, ze ,w badaniach wzieto udziat 1177 losowo
wybranych studentéw roéznych uczelni wyzszych, gtownie z terenu wojewodztw
Slgskiego, podkarpackiego oraz wroctawskiego. Poniewaz w ostatecznych analizach
uwzgledniono wytgcznie dane oséb, ktore deklarowaty gotowos$¢ wejscia na rynek
pracy po ukonczeniu obecnego etapu edukacji, to w konsekwencji badang grupe
stanowito 715 os6b. Grupe dobrano tak, aby byla mozliwie réznorodna, a wiec aby
w jej sktad wchodzili studenci reprezentujgcy rozne dyscypliny i rozne kierunki
studiow.”

Trudno z tego opisu zrozumiec jak przebiegato losowanie ( dwustopniowe?),
ile os6b odmdwito wypetniania kwestionariuszy, ile trwato badanie, w jaki sposob
zbierano dane ( wywiady?).

[11.2 Putapki dwuzmiennowych analiz
Habilitantka testuje wszystkie zaleznosci osobno. Przyktadowo stwierdza, ze:
1. ws$rdod dwukierunkowcdw jest wiecej mezczyzn niz kobiet
2. dwukierunkowcy czesciej swoje pierwsze studia rozpoczynali na kierunkach
Scistych, przyrodniczych oraz prawnych niz humanistycznych i spotecznych.
3. Dla dwukierunkowych istotnie wazniejsza jest wiadza, osiggniecia oraz
kreatywnosc¢, natomiast istotnie mniejsze znaczenie majg wartosci spoteczne,
bezpieczenstwo i czas wolny.
Chciatoby sie zobaczy¢, czy trzecia zaleznos¢ utrzymuje sie, gdyby kontrolowac ptec
i kierunek studiow, czego Habilitantka nie zrobita. Ta uwaga dotyczy prawie
wszystkich przeprowadzonych analiz. Osobno analizowane sg korelaty kapitatow,
choé mozna zgadywac, ze sg to zmienne skorelowane. Nie znalaztam informacji o
prébie budowania tgcznego wskaznika KAPITALU KARIERY z 4 analizowanych
kapitatbw. Ciekawa np. jestem czy dwukierunkowcy majg nizszy kapitat
doswiadczenia zawodowego niz jednokierunkowcy? Z jednej strony powinni miec
mniej czasu na prace, ale korelaty obu kapitatow ( liczone osobno) sg zblizone.



[11.3 Testy nieparametryczne i analiza sciezek

Habilitantka wzieta sobie do serca rekomendacje mdwigcg (cytuje za Autorka:
Brzezinska, Brzezinski, 2004, s. 298), ze wskazniki jednopytaniowe z szacunkowg
skalg odpowiedzi od 1 — <zdecydowanie nie>, do 5 — <zdecydowanie tak> nalezy
traktowac¢ jako zmienne porzgdkowe, w efekcie czego konsekwentnie stosuje testy
nieparametryczne. Przyktad w tabeli ponizej:

Tabela 13
Kapital edukacyjny a gotowos¢ do podjecia pracy niezgodnej
z kierunkiem ukonczonych studiow
Praca niezgodna z ukonczonym kierunkiem studiow

Kapitat Owol

edukacyjny zdecydlowanie raczej nie trgdnq 4 raczej tak zdecydowanie gotem
nie powiedzie¢ tak

Sciezka A 19 (5) 56 (15) 105 (28) 153 (41) 40 (11) 373 (100)
Sciezka B 42 (12) 86 (25) 104 (31) 86 (25) 24 (7) 342 (100)

Razem 61 (8) 142 (20) 209 (29) 239 (34) 64 (9) 715 (100)

X’= 36,522; p = 0,000; V = 0,226

Objasnienie: W nawiasach podano wartosci procentowe.

Mozna jeszcze bytoby zrozumie¢ zamitowanie do testu Chi? , gdyby Habilitantka
potgczyta odpowiedzi pozytywne : <zdecydowanie tak> i <tak> porownujgc z
negatywnymi: <zdecydowanie nie> i <nie>. Duza liczba odpowiedzi <Trudno
powiedzie¢> kaze mi podejrzewac, ze byta ona umieszczona w srodku skali i zostata
potraktowana przez respondentdéw jako odpowiedz sSrodkowa. Wyniki badan
eksperymentalnych? pokazujg, ze umieszczenie ,Trudno powiedzied” poza skalg
istotnie zmniejsza liczbe respondentow wybierajgcych te kategorie. Gdyby dr Turska
potraktowata te zmienne jako ilosciowe, tak jak sg traktowane przez zdecydowang
wiekszo$é badaczy publikujgcych w najlepszych czasopismach psychologicznych?,
analizy bylyby bardziej przejrzyste. Gtdbwnym naszym celem jest nawigzanie dialogu
z innymi badaczami, wiec jesli inni stosujg testy parametryczne, to nawet przy braku
spetnionych zatozen, wszystkie nasze wyniki sg znieksztatcone w te samg strone.
Poréwnywanie wynikdéw testéw parametrycznych i nieparametrycznych jest trudne.

Zdziwitam sig, ze w rozdziale 7. na tych samych danych Habilitantka stosuje analize
Sciezek traktujgc juz te same zmienne jako ilosciowe. Trudno wini¢ Habilitantke za
to, ze ulegta modzie na modelowanie strukturalne, ale mnie wykonana przez Nig
analiza nie przekonuje. Czytelnik moze sie zapoznac jedynie ze wspoétczynnikami
Sciezkowymi — zaleznymi przeciez od wybranego przez Habilitantke modelu, brak
jest natomiast niezaleznych od hipotez statystyk opisowych i prostych
wspotczynnikdw korelacji.  Jezeli miatabym oceniaé wktad poznawczy w rozwdj
dyscypliny badan opartych na modelowaniu strukturalnym to nie jest on imponujgco

2 por. Wieczorkowska, G. Wierzbinski, J. (2011). Statystyka: od teorii do praktyki. Warszawa: SCHOLAR.
3 por. sekcje ,, Metodologiczna hipokryzja” w Wieczorkowska, G. Wierzbinski, J. (2011)



duzy. Modelowanie strukturalne jest niezbedne, gdy chcemy poréwnac¢ ten sam
model na roznych prébach, lub gdy testujemy dwa przeciwstawne modele
TEOERTYCZNE na tym samym zbiorze. Natomiast ,data-driven” proby polepszania
dopasowania modelu do danych, przez usuwanie czy dodawanie ,strzatek” sag
zabawg nie wnoszgcg duzo do naszej dyscypliny. Przewiduje, ze szybko te
,odkrycia” zostang zapomniane. Moje uwagi nie zmieniajg faktu, ze trzeba podkresli¢
odwage Habilitantki w uzywaniu skomplikowanej (teoretycznie, bo nie obliczeniowo)
analizy danych.

IV.Ocena dorobku naukowego

Na liscie publikacji przedstawionych do oceny jest duzo tekstow. Zazwyczaj pomijam
aspekty ilosciowe dorobku podpisujgc sie tym samym pod Deklaracja z San
Francisco (2012, The San Francisco Declaration on Research Assessment — DORA),
ktorej najwazniejszym zatozeniem jest postulat, aby podstawe oceny badacza,
dokonywang przy okazji jego awansu lub starania sie o srodki na badania naukowe,
stanowitla istothosé¢ merytoryczna osiggnie¢ naukowych, a nie parametry
bibliometryczne. DORA zostata podpisana juz przez 78 organizacji miedzy innymi:
American Association for Advancement of Science (AAAS); EMBO, Howard Hughes
Medical Institute, Wellcome Trust, liczne czasopisma naukowe w tym: Proceedings
of The National Academy of Sciences (PNAS), Public Library of Science (PLOS) oraz
europejskie i amerykanskie towarzystwa naukowe, a w Polsce przez Fundacje na
rzecz Nauki Polskiej. Uwazam, ze stanowczo za duzo tekstow jest publikowanych,
za mato czytanych/przemyslanych. Potrzebujemy kroétkich doniesieh empirycznych
z udostepnieniem wynikow badan np. w sieci. Przeglady literatury w dobie
internetu, jesli nie zawierajg odkrywczych wgladéw systematyzacyjnych
stracily racje bytu. Nie moge jednak ignorowac¢ faktu, ze nowa procedura
habilitacyjna wymaga oceny dorobku naukowego na podstawie wynikow pracy
naukowej wprowadzonych do obiegu naukowego. Habilitantka podaje Indeks
Hirscha: 2. Wynika to z faktu, Zze tylko 5 prac Habilitantki byty cytowanych:

1. Pie¢ razy praca: Z. Ratajczak, A. Banka, E. Turska, Wspoiczesna psychologia pracy i
organizaciji. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego.

2. Dwa razy praca: Turska E. (2000). Od zabawy do pracy. Katowice: Wydawnictwo Naukowe
Slgsk.

3. Raz: Turska E. Stasita-Sieradzka M., Diec A. (2013). Sciezki edukacyjne miodych kobiet i
mezczyzn a struktura ich wartosci zawodowych, Czasopismo Psychologiczne, tom 18, nr 2,
s.1-9.

4. Raz: Turska E. (2007). Osoby niepetnosprawne na rynku pracy — sytuacja kobiet i mezczyzn
pozostajgcych bez pracy, Chowanna, 28 (1), 53-63.

5. Raz: Turska E. (2010) Zmiany w realizacji sciezek edukacyjnych jako sposéb adaptacji do
zmian strukturalnych rynku pracy. W: M. Stasita-Sieradzka (red.), Doradztwo karier. Wyzwania
i zagrozenia (s. 104—119). Wydawca: Uniwersytet Slgski.

Nie oceniatabym tego bardzo negatywnie, biorgc pod uwage fakt, ze jest to wskaznik
bardzo wrazliwy na: popularno$¢ badacza i fatszywe cytowania (cytuje sie prace,
ktorych sie nie czytato, ale wypada zacytowac); przyjmowane strategie (reguta
wzajemnosci, unikanie cytowania przez Polakow prac polskich w zagranicznych



czasopismach, aby nie zdradza¢ kraju pochodzenia autora w procesie ,blind
review”). Grozny jest jednak fakt, ze Elzbieta Turska jest autorkg tylko trzech
artykutow w psychologicznych czasopismach naukowych (Czasopismo
Psychologiczne), ktére przechodzg przez duzo gestsze sito selekcyjne, niz pisane
najczesciej na zamowienie rozdziaty w ksigzkach. Jedyny artykut empiryczny
opublikowany w 2014 w czasopiSmie zagranicznym JOURNAL OF BUSINESS
ETHICS (35pkt wg wyceny ministerialnej) ,Relationships Between Machiavellianism,
Organizational Culture, and Workplace Bullying: Emotional Abuse from the Target’s and the
Perpetrator’s Perspective” napisany wspolnie z Ireng Pilch (50%) nie jest zwigzany z
tematem rozprawy habilitacyjne;.

Nie watpie, ze zgromadzone w rozprawie habilitacyjnej dane maja potencjat
publikacyjny i rekomenduje, aby dotozy¢ staran, aby po ich przeliczeniu
udostepni¢ je szeroko w naukowych czasopismach psychologicznych. Dr Turska
zapowiada juz w autoreferacie publikacje w ksigzce ,Workplace abuse, incivility and
bullying: Methodological and cultural perspectives” zakontraktowanej przez
Wydawnictwa Taylor & Francis. Lepsze umiedzynarodowienie pracy Turskiej
zapowiada nawigzana wspodtpraca z Jonem Briscoe - profesorem Szkoty Biznesu
Northern lllinois University, ktora zaowocowata polskg adaptacjg skali tego autora do
badania modelu kariery. Ale na te publikacje trzeba jeszcze poczekaé.

V. Konkluzja

Stwierdzam, ze dr Elzbieta Turska jest wybitnym ekspertem w dziedzinie doradztwa
zawodowego. Jej rozprawa habilitacyjna mimo usterek w analizach danych, ktére -
jak zaktadam- zostaty zaakceptowane przez Recenzenta Wydawniczego — wybitnego
specjaliste w tej dziedzinie prof. Augustyna Banke, moze zostaC zaliczona jako
istotna praca naukowa, oceniajgc jednak pozostaty dorobek naukowy trudno uznad,
ze Habilitantka podjeta wystarczajgcy trud, aby wprowadzi¢ wyniki swoich badan do
obiegu naukowego .



