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Plan dziatan
Numer sprawy: 2021PL665028

Nazwa Organizacji poddanej przegladowi: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I
Dane kontaktowe organizacji: Al. Ractawickie 14, 20-950 Lublin, Polska

1. Informacje organizacyjne

Prosze podac¢ ograniczong liczbe kluczowych danych liczbowych dotyczgcych Panistwa organizacji. Liczby oznaczone™* sg obowigzkowe.

PRACOWNICY | UCZNIOWIE

W PRZELICZENIU NA PELNE
ETATY

Pracownicy naukowi ogétem = pracownicy, stypendysci, stazysci, doktoranci, studenci studiow
dziennych lub zaocznych zatrudnieni na etacie lub na czas okreslony w projektach *.

784,81 (pracownicy badawczy i
badawczo-dydaktyczni)

i badacze)*

W tym zagraniczni (tj. obcokrajowcy) *. 19,78
W tym finansowanych ze srodkéw zewnetrznych (ij. dla ktérych organizacja jest organizacjg 16
przyjmujgcg) *.

W tym kobiety *. 351
W tym naukowcy na poziomach R3 lub R4 = Naukowcy z duzym stopniem autonomii, zazwyczaj 402.99
posiadajgcy status kierownika badan lub profesora. * '

W tym na poziomie R2 = w wiekszo$ci organizacji po uzyskaniu stopnia naukowego doktora *. 335,44
W tym na poziomie R1 = w wiekszosci organizacji odpowiadajacy doktorantom *. 46,38
taczna liczba studentéw (jesli dotyczy) * 8 945
taczna liczba pracownikéw (w tym wiadze uczelni, pracownicy administracji, pracownicy dydaktyczni 1832,22

FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok budzetowy)

€ (Sredni kurs NBP z dn.
31.12.2023r.)

Catkowity roczny budzet organizaciji

56 551 034,96

Roczne finansowanie badan naukowych (srodki przeznaczone na badania)

29 366 996,32

Roczne srodki finansowe na badania pozyskane z instytucji zewnetrznych (przeznaczone na
badania, uzyskane w drodze konkursowej z innymi organizacjami - w tym finansowanie z UE)

29 342 824,28

Roczne finansowanie ze zrédet prywatnych, pozarzgdowych, przeznaczone na badania naukowe

24 172,03
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PROFIL ORGANIZACYJNY (bardzo krétki opis organizacji, maks. 100 stéw)
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia Il (KUL) to pierwszy uniwersytet Lublina i najstarszy uniwersytet katolicki w Europie Srodkowo-
Wschodniej (zat. w 1918 r.). Od ponad 100 lat Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ badawczg i ksztatci studentow polskich oraz zagranicznych
aktualnie na osmiu wydziatach (Teologii; Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji; Filozofii; Nauk Humanistycznych; Nauk Spotecznych;
Nauk Przyrodniczych i Technicznych; Wydziat Medyczny; filia KUL w Stalowej Woli) zlokalizowanych na trzech kampusach. W strukturze
Uczelni funkcjonuje takze Szkota Doktorska ksztatcgca w 14 dyscyplinach. W ramach dziatalnosci naukowej pracownicy badawczy i badawczo-
dydaktyczni realizujg aktualnie ponad 100 projektéw badawczych lub z komponentem badawczym finansowanych z réznych zrédet
zewnetrznych.
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2. Mocne i stabe strony obecnej praktyki

Prosimy o przedstawienie organizacji pod katem mocnych i stabych stron obecnej praktyki w ramach czterech dziatow tematycznych Karty i Kodeksu w
Panstwa organizacji.

Aspekty etyczne i zawodowe*
Mocne i stabe strony (maks. 800 stow)

Ogodlnie, mocnymi stronami uczelni w zakresie zasad Karty i Kodeksu sa:

- wewnatrzuczelniane rozwigzania prawne z wtasciwym dostepem do regulacji prawnych (tj. dokumenty strategiczne, wewnetrzne: regulaminy,
instrukcje, zarzadzenia) dotyczgcych aspektéw etycznych i zawodowych Uczelni.

A do stabych stron mozna zaliczyc¢:

- wiele dokumentéw wymaga przegladu, weryfikacji i aktualizaciji,

- pomimo umieszczenia wykazu wewnetrznych regulacji w elektronicznej bazie dokumentéw (,Monitor KUL”), pracownicy naukowi majg trudnosé
w odnalezieniu interesujgcych ich dokumentoéw ze wzgledu na ogdéing liczbe zamieszczonych tam regulacii,

- mata liczba dokumentéw dotyczacych aspektéw etycznych i zawodowych dostepna jest w jezyku angielskim dla pracownika naukowego
cudzoziemca.

Odnoszgc sie do wynikow badania kwestionariuszowego, ponad 9/10 pracownikow KUL zgadza sie w mniejszym lub wiekszym stopniu z opiniag,
ze pracownicy KUL przestrzegajg przepiséw prawa regulujgcych prowadzenie dziatalnosci naukowej (zobowigzania umowne i prawne),
przestrzegajg prawa wiasnosci intelektualnej (odpowiedzialnos¢ zawodowa) oraz przestrzegajg przepiséw prawa i regulacji w zakresie BHP,
ochrony i poufnoéci danych (dobra praktyka w badaniach naukowych). Blisko 9/10 pracownikéw KUL uwaza, ze uniwersytet zapewnia wolnosé
wyboru tematyki i metody badawczej (wolnos¢ prowadzenia badan naukowych), a pracownicy prowadzg swojg dziatalno$¢ naukowg z
poszanowaniem zasad etycznych (zasady etyczne) oraz majg poczucie odpowiedzialnosci przed pracodawcy i grantodawcami, stosujgc zasady
efektywnego i zgodnego z prawem gospodarowania publicznymi srodkami finansowymi (odpowiedzialnosé). Ponad 4/5 pracownikow KUL
zgadza sie w mniejszym lub wiekszym stopniu z opinig, ze pracownicy KUL podejmujg dziatania na rzecz popularyzacji wiedzy naukowej w
spoteczenstwie (zaangazowanie spoteczne), prowadzg badania donioste spotecznie bedace oryginalnym wkiadem w rozwdj nauki
(odpowiedzialno$¢ zawodowa) oraz podlegajg przejrzystej i regularnej ocenie okresowej (system ocen pracownikéw). Ponad 3/4 pracownikéw
KUL uwaza, ze uniwersytet zapewnia wolnos¢ przekonanh i wypowiedzi (wolnos¢ prowadzenia badan naukowych), pracownicy nie sg
dyskryminowani ze wzgledu na swoje przekonania lub cechy (brak dyskryminacji) i podejmujg dziatania na rzecz rozpowszechniania i
wykorzystania wynikéw swoich badan (upowszechnianie, wykorzystanie wynikow). Wedle opinii okoto 3/4 respondentéw pracownicy KUL znajg
cele strategiczne uczelni i znajg mechanizmy finansowania badan (profesjonalne podejscie).

Ranking trzech najlepiej ocenionych zasad w tej kategorii to: zobowigzania umowne i prawne, dobra praktyka w badaniach naukowych,
przestrzeganie praw wiasnosci intelektualnej, a najstabiej zostaty ocenione: brak dyskryminacji, wolnos¢ przekonan i wypowiedzi, profesjonalne
podejscie.

Zgodnie z opiniami kadry akademickiej i wynikami wewnetrznej analizy, obszar aspektéw etycznych i zawodowych nie wymaga zmian i
specjalnych dziatan, a jedynie uporzadkowania i intensyfikacji dziatan informacyjnych oraz wzmocnienia przyjetych rozwigzan w celu promoc;i i
upowszechnienia wsréd pracownikéw naukowych, w tym cudzoziemcow.

3/16



HRS4R Form | EURAXESS

Rekrutacja i doboér kadr*

Mocne i stabe strony (maks. 800 stow)

Ogolnie mocnymi stronami Uczelni w zakresie zasad Karty i Kodeksu s3a:

- systematyczny wzrost parametréw umiedzynarodowienia (ij. liczba pracownikow badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych cudzoziemcow
pracujgcych na Uczelni),

- korzystne warunki bytowe dla pracownikéw naukowych cudzoziemcéw,

- posiadanie ttumaczen podstawowych dokumentow z zakresu rekrutacji na jezyk angielski dla pracownika naukowego cudzoziemca,

- transparentne procedury dotyczgce funkcjonowania komisji rekrutacyjnych.

A do stabych stron mozna zaliczyc¢:

- brak jednolitego dokumentu ujmujgcego zasady rekrutacji (OTM-R),

- brak ustandaryzowanego wzorca naukowego CV w wersjach jezykowych (polski/angielski),

- brak ustandaryzowanych zasad formutowania informacji zwrotnej kandydatom uczestniczgcym w procesie rekrutaciji,

- brak tlumaczen najwazniejszych dokumentow zwigzanych z procesem wyboru i zatrudnienia pracownika naukowego cudzoziemca (np.
wzorzec dwujezycznej umowy o prace).

Odnoszgc sie do wynikéw badania kwestionariuszowego, okoto 4/5 pracownikéw KUL zgadza sie w mniejszym lub wiekszym stopniu z opinia,
ze konkursy na KUL sg otwarte, a dokumentacja konkursowa jest precyzyjna i upubliczniana z odpowiednim wyprzedzeniem (rekrutacja -
Kodeks) oraz, ze informacje o rekrutaciji, jej kryteriach i warunkach zatrudnienia sg jasno sformutowane i tatwo dostepne (przejrzystoscé).
Nieco mniej niz 3/4 pracownikéw uwaza, ze na KUL obowigzujg jasno okreslone standardy zatrudniania (rekrutacja), w sktad komisji
konkursowych wchodzg doswiadczeni pracownicy (dobor kadr) oraz, ze w procesie rekrutacji pracownikow uwzgledniany jest ich caty zakres
doswiadczenia zawodowego (ocena zastug). Nieco mniej niz 3/4 pracownikow uwaza réwniez, ze komisje konkursowe na KUL uznajg
mobilno$¢ kandydatéw za cenny wkiad w jego rozwéj zawodowy (uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci) oraz, ze KUL rekrutujgc
naukowcoéw ze stopniem doktora, okresla jasne zasady rekrutacji i warunki pézniejszego zatrudnienia (stanowiska dla pracownikéw ze
stopniem doktora). Ponad 2/3 respondentéw uznaje, ze komisje konkursowe na KUL wiasciwie oceniajg kwalifikacje akademickie i zawodowe
(uznawanie kwalifikacji) oraz, ze komisje konkursowe przy ocenie kandydatoéw uwzgledniajg caty przebieg ich kariery zawodowej i zwracajg
uwage na faktyczne ich osiggniecia (staz pracy). Mniej niz 2/3 respondentéw uznaje, ze komisje konkursowe na KUL przy ocenie akceptujg
przerwy w przebiegu kariery kandydatéw (odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow).

Ranking trzech najlepiej ocenionych zasad w tej kategorii to: rekrutacja (Kodeks), przejrzysto$é, dobor kadr, a najstabiej zostaty ocenione:
rekrutacja, uznawanie kwalifikacji, ocena zastug.

Krajowe przepisy doktadnie regulujg rekrutacje naukowcow na wszystkich etapach ich rozwoju naukowego (R1-R4). Dodatkowe regulacje
pochodzg z regulaminéw, uchwat grantodawcéw finansujgcych koszty osobowe (np. zatrudnienie na stanowisku post-doc) w ramach
implementac;ji projektow naukowych. Dodatkowo, Uczelnia planuje opracowanie i wdrozenie strategii OTM-R KUL, ktéra wzmocni ale takze
uzupetni dotychczasowe praktyki Uniwersytetu w tym zakresie.
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Warunki pracy*

Mocne i stabe strony (maks. 800 stow)

Ogolnie, mocnymi stronami uczelni w zakresie zasad Karty i Kodeksu sa:

- stabilno$¢ zatrudnienia,

- funkcjonowanie ZFSS, programu wsparcia socjalnego dla wszystkich pracownikéw,

- mozliwos¢ uzyskania dodatkowego wynagrodzenia z grantéw, projektow naukowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych,

- zaplecze zwigzane z zakwaterowaniem oraz posiadana infrastruktura lokalowa (kampusy, budynki),

- zbiér opracowanych wewnetrznych aktéw prawnych regulujgcych warunki pracy.

A do stabych stron mozna zaliczy¢:

- system pfacowy uzalezniony od otrzymywanej ministerialnej subwencji,

- brak sprzetu teleinformatycznego do wypozyczenia na okres pracy zdalne;.

Odnoszac sie do wynikow badania kwestionariuszowego, ponad 4/5 pracownikow KUL zgadza sie w mniejszym lub wiekszym stopniu z opinia,
ze KUL zapewnia stabilne warunki zatrudnienia (stabilizacja oraz state zatrudnienie) oraz, ze umozliwia i wspiera mobilnos¢ pracownikow w
réznych wymiarach (wartos¢ mobilnosci). Ponad 3/4 respondentéw zgadza sie z opinig, ze pracownicy KUL majg swoich przedstawicieli we
wszystkich kluczowych organach KUL (wptyw na organy decyzyjne) oraz, ze KUL zapewnia pracownikom naukowym wiasciwg ochrone
prawng w zakresie prawa witasnosci intelektualnej (prawa wlasnosci intelektualnej). 3/4 pracownikow KUL uwaza, ze KUL zapewnia
pracownikom warunki pracy, ktére pozwalajg na pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego (warunki pracy), pozytywnie odnosi sie do
zespotowych osiggnie¢ pracownikéw (wspotautorstwo) oraz zapewnia naukowcom, zwlaszcza mtodszym warunki do korzystania z prawa do
uznania wspofautorstwa oraz publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekunéw naukowych (wspétautorstwo). Blisko 3/4
pracownikéw KUL zgadza sie w mniejszym lub wiekszym stopniu z opinia, ze pracownicy KUL sg uznawani za profesjonalistow i tak sg
traktowani przez pracodawce (uznanie zawodu) oraz, ze zasady na KUL obligujg kierownikéw katedr do wspierania rozwoju podwiadnych
(rozwaj kariery naukowej). 2/3 respondentdw lub blisko 2/3 uwaza, ze KUL dba o zachowanie rownowagi pici w strukturze organizacyjnej
uczelni (rownowaga ptci), zapewnia dostep do doradztwa zawodowego oraz zapewnia pracownikom odpowiednie warunki infrastrukturalne do
prowadzenia badan naukowych (Srodowisko badan naukowych). Ponad 3/5 respondentéw uwaza, ze KUL dba o zachowanie réwnowagi
miedzy dziatalnoscig badawczg i dydaktyczng (nauczanie) oraz, ze na KUL istniejg odpowiednie procedury rozwigzywania konfliktow i sporéw
w miejscu pracy (skargi i apelacje). 3/5 respondentow uwaza, ze KUL oferuje pracownikom atrakcyjne warunki wynagradzania (finansowanie i
wynagrodzenie).

Ranking trzech najlepiej ocenionych zasad w tej kategorii to: stabilizacja oraz state zatrudnienie, wartos¢ mobilnosci, wptyw na organy decyzyjne,
a najstabiej zostaty ocenione: finansowanie i wynagrodzenie, srodowisko badan naukowych, nauczanie.

Jak wynika z badania wewnetrznego, naukowcy dobrze oceniajg stopieh wdrozenia zasad Karty i Kodeksu z tego zakresu.

Szkolenie i rozwéj *

Mocne i stabe strony (maks. 800 stéw)

Ogolnie, mocnymi stronami uczelni w zakresie zasad Karty i Kodeksu sa:

- zdolnos$¢ organizacyjna do wprowadzenia innowacyjnych zmian,

- umiejetnos¢ pozyskania finansowania szkolen dot. rozwoju naukowego ze srodkéw zewnetrznych,

- stworzenie warunkoéw do rozwoju naukowego (np. szkolenia, konferencje o réznej randze),

- wysokiej jakosci system rozwigzan informatycznych funkcjonujgcej platformy eKUL,

- wysoki poziom merytoryczny kadry naukowej i administracyjnej utozsamiajgcej sie z misjg katolickiego uniwersytetu,
- opracowanie szkolenia z zakresu BHP, danych osobowych w jezyku angielskim.

A do stabych stron mozna zaliczy¢:

- brak nowoczesnego systemu szkolen, stosujgcego zawansowane technologie informatyczne, umozliwiajgcego zbywanie indywidualnych
kwalifikacji i umiejetnosci zwigzanych z dynamicznym rozwojem uczelni,
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- niewlasciwa polityka powierzenia indywidualnych zakreséw obowigzkow pracowniczych zwigzanych z poszczegdlnymi stanowiskami pracy;

- niewielka liczba nowoczesnych programow utatwiajgca godzenie zycia rodzinnego i zawodowego, posiadania dzieci i rzeczywistego rozwoju
kariery zawodowej 0osob studiujgcych i zatrudnionych,

- funkcjonowanie rozwigzan dotyczgcych relacji z opiekunem naukowym na zasadzie dobrej praktyki, tj. brak sformalizowania tej relacji,

- brak centralnego, ogéinego harmonogramu szkolen,

- organizacja szkolen w godzinach uniemozliwiajgcych udziat (np. szkolenie w czasie zaje¢ dydaktycznych);

- brak ofert szkoleniowych dla pracownikéw naukowych cudzoziemcow.

Odnoszac sie do wynikow badania kwestionariuszowego, okoto 9/10 pracownikow KUL zgadza sie w mniejszym lub wiekszym stopniu z opinia,
ze pracownicy KUL dbajg o wlasny rozwéj naukowy, uczestniczac w seminariach, konferencjach naukowych, szkoleniach itp. (kontynuacja
rozwoju naukowego). Okoto 4/5 pracownikow KUL uwaza, ze KUL wspiera rozwdj kariery naukowej pracownikow (dostep do szkolen naukowych
oraz mozliwos¢ statego rozwoju w roznych formach). Nieco mniej niz 3/4 respondentéw ocenia, ze doswiadczeni pracownicy KUL wspierajg
rozwéj mtodszej kadry naukowej (nadzor i obowigzki w zakresie zarzgdzania) oraz, ze nowy/mtodszy pracownik moze liczy¢ na opieke i
doradztwo ze strony pracownikéw samodzielnych (relacje z opiekunem naukowym). Ponad 2/3 pracownikéw uwaza, ze KUL zapewnia mtodym
naukowcom pomoc ze strony doswiadczonych pracownikéw (opieka naukowa) oraz, ze informacje na temat mozliwosci rozwoju sg na KUL fatwo
dostepne.

Ranking trzech najlepiej ocenionych zasad w tej kategorii to: kontynuacja rozwoju zawodowego, dostep do szkolen naukowych, relacje z
opiekunem naukowym, a najstabiej zostaty ocenione: dostepnos¢ informaciji, nadzor i obowigzki w zakresie zarzgdzania, relacje z opiekunem
naukowym.

Analizujgc wyniki badania Analizy rozbieznosci, naukowcy dobrze oceniajg stopien wdrozenia zasad Karty i Kodeksu z tego zakresu wskazujgc
jednoczesnie te zasady, ktérych implementacja wymaga podjecia dodatkowych dziatan. (np. dziatania informacyjne).
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3. Dziatania

Proponowane dziatania
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Zasada(-y) analizy

Termin (co najmniej

L.p. Dziatanie rozbieznosci [GAP] kwartal/semestr roku) Jednostka odpowiedzialna Wskazniki / cel(e)
raporty, protokoty, dane
statystyczne

Zintensyfikowanie dziatar Dziat Projektéw Naukowych, ge'ra"g’;rl\?;; "gﬁt;yr’t iow
informacyjnych w obszarze : Dziat Ewaluacji Dziatalnosci P Y y
o2 (+/-) 4. Profesjonalne L naukowych,
1. mozliwosci zewnetrznego odeiscie IV kwartat 2024 Naukowej, Dziat Spraw rzeprowadzonveh badan
finansowania badan naukowych pode] Pracowniczych, administracja P i h yer ’
wydziatowa uzyskanych stopni '
naukowych, zadowolenie z
tej formy wsparcia bedzie
badane ankietowo
(anonimowe ankiety)
zarzadzenie
(+/-) 7. Dobra praktyka Dziat Repozytorium i .
Opracowanie i wdrozenie polityki | w badaniach Pozycjonowania Wydawnictw, ;gg;gjy;;arlgd?;);zn?;vane
2. zarzgdzania otwartymi danymi naukowych, (++) 31. IV kwartat 2025 Biblioteka Uniwersytecka, otwartvmi daan mi
badawczymi Prawa wtasnosci Dziat Ewaluacji Dziatalnosci ba daw)cl:z mi i?/ch
intelektualnej Naukowej ymirien - -
upowszechnienie wsrod
spotecznosci akademickiej
instrukcja procedur
przechowywania i
archiwizowania danych
(+/-) 7. Dobra praktyka badawczych
Opracowanie procedur w badaniach Dziat Repozytorium i
3. przechowywania i archiwizowania | naukowych, (++) 31. | kwartat 2026 Pozycjonowania Wydawnictw, | cel: wystandaryzowane
danych badawczych Prawa wtasnosci Dziat Teleinformatyczny procedur przechowywania i
intelektualnej archiwizowania danych
badawczych oraz ich
upowszechnienie wsréd
spotecznosci akademickiej
aktualizacja zarzadzenia
(+/-) 10. Brak dot. zasad przyjmowania,
Okreslenie zasad zgtaszania dyskrymmacp; .(+/ ) 34. Dziat Organizacyjno-Prawny, rozpatrywania oraz
) S Skargi i apelacje, (++) ; ; zatatwiania skarg i
4. przypadkow dyskryminacji z P IV kwartat 2024 Petnomocnik ds. réwnego . .
e - 1. Wolnos¢ . wnioskow
okresleniem form reagowania g , traktowania
prowadzenia badan
naukowych cel: opracowanie narzedzi

umozliwiajgcych
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pracownikom zgtaszanie
przypadkow dyskryminacji z
okresleniem form
reagowania

Opracowanie dobrych praktyk w
zakresie korzystania z zasobow
informatycznych Uczelni

(+/-) 23. Srodowisko
badan naukowych

[l kwartat 2025

Dziat Teleinformatyczny,
Petnomocnik ds. cyfryzaciji i
informatyki

przewodnik — dobre praktyki
w zakresie korzystania z
zasobéw informatycznych
Uczelni

cel: upowszechnienie
dobrych praktyk w zakresie
korzystania z zasobow
informatycznych wsréd
pracownikéw Uczelni

Opracowanie planu modernizacji
sprzetu komputerowego,
badawczego

(+/-) 23. Srodowisko
badan naukowych

[l kwartat 2025

Dziat Teleinformatyczny,
Petnomocnik Rektora KUL ds.
cyfryzacji i informatyki

dokument: plan
modernizacji sprzetu
komputerowego,
badawczego

cel: zaplanowanie dziatan
dot. modernizacji
posiadanego przez KUL
sprzetu komputerowego,
badawczego a nastepnie
jego wdrozenie

Cykliczne spotkania z
przedstawicielami nauczycieli
akademickich (R1-R4) w zakresie
badania warunkéw pracy i
mozliwosci rozwoju zawodowego

(+/-) 24. Warunki
pracy, (++) 35. Wplyw
na organy decyzyjne

IV kwartat 2024 — IV
2026

Dziat Ewaluacji Dziatalnosci
Naukowej, Prorektor ds. Nauki
i Kadr, Dziat Spraw
Pracowniczych

harmonogram spotkan
przedstawicieli wtadz ze
srodowiskiem naukowym
(min. 2 / rok akademicki),
przewidujemy, Ze tgcznie
okoto 15-20% pracownikéw
naukowych w wezmie udziat
w spotkaniach

cel: umozliwienie
pracownikom naukowym
dyskusji z przedstawicielami
wiadz, zgtaszania
postulatéw, propozycji
nowych rozwigzan w
zakresie badania warunkéw
pracy i mozliwosci rozwoju
zawodowego, zadowolenie
z tej formy komunikaciji
bedzie badane ankietowo
(anonimowe ankiety)

Ewaluacja i aktualizacja oferty
wsparcia pracownikéw KUL w

(+/-) 24. Warunki pracy

IV kwartat 2024

Dziat Spraw Pracowniczych

badanie ankietowe,
przewidujemy, Ze tgcznie
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zakresie Work-Life Balance

okoto 15-20% pracownikéw
naukowych w wezmie udziat
w badaniu

cel: ewaluacja oraz
opracowanie
zaktualizowanej oferty
wsparcia pracownikéw KUL
w zakresie Work-Life
Balance, zadowolenie z tej
formy wsparcia bedzie
badane ankietowo
(anonimowe ankiety)

Aktualizacja regulaminu
projakosciowego sposobu
wynagradzania dla nauczycieli

(+/-) 26. Finansowanie
i wynagrodzenie, (++)
35. Stabilizacja i state

Dziat Ewaluacji Dziatalnosci
Naukowej, Prorektor ds. Nauki

aktualizacja regulaminu

cel: dostosowanie
regulaminu

9. akademickich i pracownikow zatrudnienie, (++) 22. | kwartat 2025 i Kadr. Dziat Oraanizacvino- roiakoSCIOWEdo SDOSObu
naukowych prowadzgcych Uznanie zawodu, (++) ’ 9 Y proj >90 SP
o e - Prawny wynagradzania do
szczegolnie wysokiej jakosci 11. System ocen
) s o zgtaszanych nowych form
dziatalno$¢ naukowg pracownikow . - .
dziatalnosci naukowej
publikacja sprawozdan
rocznych z dziatalnosci
petnomocnika (tj.
przeprowadzenie szkoleh
Swiadomosciowych, analizy
Wdrozenie Planu rownosci pici i (+/-) 27. Rbwnowaga luk) obejmujgcych do 2025
dziatan réwnosciowych KUL oraz | pfci, (++) 1. Wolnos$¢ IV kwartat 2024 — IV Petnomocnik ds. réwnego r. okoto 20% cztonkdéw
10. . ; : . . e C
kontynuacja szkolen z zakresu prowadzenia badan 2026 traktowania spotecznosci akademickiej
Planu naukowych
cel: rozpowszechnienie
informacji o stanie rownosci
pici i zrealizowanych
dziataniach réwnosciowych
na Uczelni
opracowany dokument:
Strategia
Opracowanie uczelnianej Strategii : .
. : . A Dziat Spraw Pracowniczych, . L
rozwoju kariery pracownikow (--) 28. Rozwydj kariery : s o cel: opracowanie i
11. . . | kwartat 2025 Dziat Ewaluacji Dziatalnosci -
badawczych i badawczo- naukowej S : . upowszechnienie zasad,
Naukowej, dziekani wydziatéw . .
dydaktycznych warunkow regulujgcych
rozwdj kariery naukowe;j
KUL
Opracowanie zasad (+/-) 33. Nauczanie, : . aktualizacja Regulaminu
indywidualnego okres$lania (++) 3 Dziat Spraw Pracowniczych, Pracy
12. : Il kwartat 2025 Dziat Ewaluacji Dziatalnosci

wysokos$ci pensum
dydaktycznego

Odpowiedzialnos¢
zawodowa, (++) 5.

Naukowej, dziekani wydziatéw

cel: zaktualizowanie i
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Zobowigzania umowne
i prawne

upowszechnienie nowych
regulacji dot. wysokosci
pensum dydaktycznego (np.
w przypadku otrzymania
prestizowego grantu
badawczego) wsrod
spotecznosci akademickiej

Wdrozenie zasad opracowywania
i monitorowania indywidualnych

(--) 36. Relacje z
opiekunem naukowym,
(-/+) 37. Nadzor i

Dziat Ewaluacji Dziatalnosci
Naukowej, Prorektor ds. Nauki

zarzgdzenie wraz z
wzorcami dokumentow

cel: okreslenie przejrzystych

13. planéw rozwoju naukowego obowigzki w zakresie NIl kwartal 2025 i Kadr, Dziat Organizacyjno- fnacfr?i?o(r)g\/rvzcnoiMirg\?vl
pracownikow zarzadzania, (-/+) 40. Prawny, dziekani wydziatow . K P
Opieka naukowa rOzZWOjU Naukowego
umozliwiajgcych analize
etapu rozwoju naukowego
dokument: zarzgdzenie
(--) 36. Relacje z
- T . opiekunem naukowym, cel: okreslenie przejrzystych
14 x\;?jfjvin&evvﬁhﬁ%;g@ﬁk%w (-/+) 37. Nadzor i Il kwartat 2025 Dziat Organizacyjno-Prawny, zasad oceny pracownikéw
' katedr yeh, wiy obowigzki w zakresie dziekani wydziatow naukowych petnigcych
zarzadzania, (-/+) 40. funkcje kierownikéw katedr,
Opieka naukowa opiekunéw naukowych
. dokument: regulamin katedr
(:g(): 24('4_\//Y)a§3mkl Dziat Ewaluacji Dziatalnosci
&auc):/éanie (_/;r) 38 Naukowej, Dziat Spraw cel: uregulowanie kwestii
15. | Opracowanie regulaminu katedr Kontynuacja rozwoju [l kwartat 2025 Pracoyvmcz_y ch, Dziat dot. opieki nad 'zespo+_err'1 .
naukowego, (-/+) 37 Organlzacyjno-Prawny, katedry przez kl_erownlkow i
Nadzor i ob;)wi ki w Uniwersytecka Komisja ds. upowszechnienie zasad
sakresie zarz (?zania Kadry Naukowej wsrdd pracownikow
a naukowych
(--) 36. Relacje z dokument: poradnik
Opracowanie katalogu dobrych opiekunem nayk_o wym, Dziat Strategii i Rozwoju cel: postepowanie wg jasno
. L (-/+) 37. Nadzér i :
16. | praktyk w zakresie opieki L . IV kwartat 2025 Uniwersytetu, Szkotfa sformutowanych zasad
. obowigzki w zakresie
naukowej zarzadzania, (-/+) 40 Doktorska KUL dotyczacych dobrych
Opieka nauk’owa ' praktyk promotora i
opiekuna naukowego
(-/+) 38. Kontynuacja stropa WWW, liczba wejs¢
, rozwoju naukowego, (- Dziat Ewaluacji Dziatalnosci odwiedzajacych na strqne
Budowa bazy wiedzy o S www, zadowolenie z tej
aktualnych regulaminach /*) 39. Dostep do Naukowej, Biblioteka formy wsparcia bedzie
17. Y 9 ’ szkolen naukowych [l kwartat 2025 Uniwersytecka, Wydawnictwo y Wsp ©

wytycznych dotyczgcych pracy
pracownika naukowego

oraz mozliwosé
statego rozwoju
zawodowego

KUL, Dziat Organizacyjno-
Prawny

badane za pomocg oceny
gwiazdkowej
(pieciogwiazdkowy system
oceny, gdzie jedna
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gwiazdka oznacza najnizszg
oceng, a pie¢ gwiazdek
oznacza najlepszg )

cel: rozpowszechnienie
aktualnych zasad,
wytycznych wsrod
spotecznosci akademickiej i
kandydatow do pracy w
KUL

Budowa ogdlnouczelnianej bazy
wiedzy o aktualnej ofercie

(-/+) 38. Kontynuacja
rozwoju naukowego, (-
/+) 39. Dostep do

Uniwersyteckie Centrum
Rozwijania Kompetenciji;
Akademia Nowoczesnych

baza szkoleniowa, baza
wiedzy w zasobach Moodle
KUL, zadowolenie z tej
formy wsparcia bedzie
badane za pomoca oceny
gwiazdkowej
(pieciogwiazdkowy system
oceny, gdzie jedna
gwiazdka oznacza najnizszg
ocene, a pie¢ gwiazdek
oznacza najlepszg )

18. | szkoleniowej wewnetrznej i szkolen naukowych IV kwartat 2025 Mediéw i Komunikacji; Dziat
zewnetrznej oraz bazy materiatéw | oraz mozliwo$¢ Projektow Naukowych, Dziat cel: poznanie i zapewnienie
szkoleniowej statego rozwoju Projektow Akademickich, dostepu do wiedzy i
zawodowego Dziat Teleinformatyczny najlepszych praktyk
dotyczacych petnienia
zadan w zakresie
opiekunéw naukowych,
mentorow, doradcow
zawodowych, liderow,
koordynatoréw projektéw,
menedzeréw lub
popularyzatoréw nauki
dokument: regulamin
ng)rtalqowanie i wdrozenie zasad (--) 30. Dostep do cel(:) o[S)rzcé(;]vr\]/_a(_}r;'i_((aa [
19. g' otazowego programu doradztwa IV kwartat 2025 Biuro Karier upowsz en
oradztwa zawodowego dla zawodowedo pilotazowego programu
pracownikéw naukowych KUL 9 doradztwa zawodowego dla
pracownikéw naukowych
KUL
dokument: zarzadzenie,
Wprowadzenie i upowszechnienie (++) ?’0' : G - strona www, liczba wejsc
Kodeksu Etyki pracownika Wspotautorstwo, (+/-) Dziat Ewaluacp Dziatalnosci odwiedzajgcych na strone
20. |7 2. Zasady etyczne, (+/) | IV kwartat 2024 Naukowej, Dziat wWww

naukowego PAN” na stronie www
(Vademecum Naukowca)

4. Profesjonalne
podejscie

Organizacyjno-Prawny

cel: promocja zasad
,Kodeksu etyki pracownika
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naukowego PAN” na stronie
www (,Vademecum
Naukowca”) wsrod
spotecznosci akademickiej

Opracowanie OTM-R KUL i

(+/-) 12. Rekrutacja,
(+/-)13. Rekrutacja
(kodeks), (+/-) 14.
Dobér kard (Kodeks),
(+/-) 15. Przejrzystosc

IV kwartat 2025 — 11

Dziat Spraw Pracowniczych,
Dziat Organizacyjno-Prawny,

OTM-R KUL, zarzgdzenie

cel: okreslenie

21. S (kodeks), (++) 20. Staz Dziat Ewaluacji Pracownikéw | transparentnych zasad
upowszechnienie dokumentu pracy (kodeks), (++) kwartat 2026 Naukowych, dziekani rekrutacji pracownikow
21. Stanowiska dla wydziatéw naukowych, takze
pracownikow ze cudzoziemcow
stopniem doktora
(Kodeks)
(+/-) 16. Ocena zastug
(Kodeks), (+/-) 18.
Uznawanie
doswiadczenia w formularz w j. polskim i j.
zakresie mobilnoéci angielskim
(kodeks), (+/-) 17.
29 Wystandaryzowanie elementéw Odstepstwa od I\ kwartat 2024 Dziat Ewgluacji Dziatalnosci F:el: uzys!fanie pefrnej o
cv porzadku Naukowej informacji o umiejetnosciach
chronologicznego i kompetencjach kandydata
zyciorysow (Kodeks), w procesie rekrutacji
(-/+) 19. Uznanie pracownika naukowego
kwalifikacji (kodeks),
(++) 29. Wartosé
mobilnosci
zarzadzenie, instrukcja
Opracowanie i wdrozenie cel: uproszczenie procedur
instrukcji formularza (+/-) 4. Profesjonalne Dziat Projektéw Naukowych, ;
23. : - L IV kwartat 2024 : L T zwigzanych z procesem
zgtoszeniowego propozyc;ji podejscie Dziat Projektéw Akademickich ktadania i ocen
projektu fS a y oo
ormularza propozyciji
projektu
komunikaty na platformie
eKUL, informacje na stronie
www jednostek
Podjecie dziatan informacyjnych (+4) 6 Dziat Spraw Pracowniczych, administracyjnych,
24. | w zakresie regulacji czasu pracy OdpoWiedziaInoéé Il kwartat 2025 Dziat Projektow Naukowych,
w grantach, projektach Dziat Projektow Akademickich | cel: poznanie zasad i
regulacji dotyczgcych
raportowania czasu pracy w
projektach
o5 Prezentacja i promocja rezultatéw | (++) 8. IV kwartat 2024 — IV Centrum Komercjalizacji komunikaty na platformie

badanh naukowych przez Centrum

Upowszechnianie,

kwartat 2026

Nauki, Akademia

eKUL, posty w mediach
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Komercjalizacji Nauki oraz wykorzystywanie Nowoczesnych Mediow spoteczno$ciowych KUL,

Akademie Nowoczesnych Mediow | wynikéw, (++) 9. publikacja nagranh na kanale
Zaangazowanie YT KUL (thumaczenie
spoteczne podpiséw na j. ang.),

informacje na stronie www
jednostek wydziatowych,
liczba podpisanych umow
na komercjalizacje prac
badawczych

cel: prezentacja i promocja
rezultatéw prac badawczych
spotecznosci akademickiej
oraz opracowanie ofert
wspotpracy (komercjalizacii)
podmiotom z otoczenia
spoteczno-gospodarczego

Ustanowienie ,Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Kryteriach Merytorycznych Zasadach Rekrutacji” jest kluczowym elementem strategii HRS4R.
Prosze réwniez wskazac, w jaki sposdb organizacja bedzie korzystac z otwartych i przejrzystych zasad proceséw rekrutaciji opartych na kwalifikacjach
pracownikow oraz w jaki sposdb zamierzajg Panstwo wdrozyé/ wdrazajg zasady Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Kryteriach Merytorycznych
Zasadach Rekrutacji. Pomimo, ze dziatania mogg sie w pewnym stopniu pokrywaé z dziataniami wymienionymi powyzej, prosimy o krotki komentarz
prezentujgcy takie wdrozenie. W tym przypadku prosimy o wskazanie powigzan pomiedzy zasadami Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Kryteriach
Merytorycznych Zasadach Rekrutacji a powyzszym Planem dziatan.(maks.1000 stéw)*.

KUL podpisujac deklaracje poparcia dla zasad Karty i Kodeksu rozpoczat starania o uzyskanie wyréznienia HR Excellence in Research. W tym
celu, Uczelnia wdrozy zaplanowane dziatania (Plan dziatan) oraz opracuje OTM-R KUL, jako integralng czes¢ strategii HRS4R, bedace
zbieznymi z celami Strategii rozwoju KUL oraz Strategii umiedzynarodawiania KUL. Jednoczes$nie warto zaznaczy¢, ze z przeprowadzone;j
Analizy rozbieznosci wynika, ze Uczelnia od wielu lat wdraza zasady i ich poszczegdlne elementy (tgcznie 25 zasad) dlatego zaplanowano 12
dziatan dotyczgcych kontynuacji i monitoringu aktualnych rozwigzan.
Chociaz krajowe przepisy doktadnie regulujg rekrutacje naukowcédw na wszystkich etapach ich rozwoju naukowego (R1-R4) a dodatkowe
regulacje pochodzg z regulamindéw, uchwat grantodawcow finansujgcych koszty osobowe (np. zatrudnienie na stanowisku post-doc) w ramach
implementacji projektow naukowych, Uczelnia planuje opracowanie i wdrozenie strategii OTM-R KUL, ktéra wzmocni ale takze uzupetni
dotychczasowe praktyki Uniwersytetu w tym zakresie. Przyktadowe korelacje pomiedzy zaprojektowanymi dziataniami a obszarami polityki
OTM-R KUL to:

10. Wdrozenie Planu rownosci ptci KUL oraz kontynuacja szkolen z zakresu Planu

11. Opracowanie uczelnianej Strategii rozwoju kariery pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych polityki zarzgdzania HR dla

pracownikéw naukowych

12. Opracowanie zasad indywidualnego okreslania wysokosci pensum dydaktycznego

13. Wdrozenie zasad opracowywania i monitorowania indywidualnych planéw rozwoju naukowego pracownikow

21. Opracowanie OTM-R KUL i upowszechnienie dokumentu

22. Wystandaryzowanie elementéw CV

Jesli Panstwa organizacja posiada juz strategie rekrutacji, ktéra wdraza zasady Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Kryteriach Merytorycznych
Zasadach Rekrutacji, prosimy o podanie linku do strony internetowej, na ktérej mozna odnalez¢ te strategie: URL: http://www.yoursite.com
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4. Wdrozenie

Ogdlne podsumowanie oczekiwanego procesu wdrazania Planu Dziatan: (maks. 1000 stow)

Na poziomie strategicznym, w proces implementacji, monitoringu i nadzorowania strategii HRS4R bedg zaangazowane nastepujgce zespoty:
1) Zespdt koordynujgco-zarzadzajgcy ds. HR Excellence in Research (Zarzgdzenie Prorektora ds. nauki i kadr KUL nr ROP-0102-11/21 z dn.
17.12.2021 r.), ktory bedzie odpowiedzialny za sktadanie raportow rocznych z monitoringu realizacji zatozeh zawartych w strategii HRS4R i
Planie dziatan; 2) Zespét ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan, ktéry zostanie powotany oddzielnym zarzgdzeniem, bedzie odpowiadat za
nadzor procesu implementacji Planu dziatan oraz strategii HRS4R na podstawie opracowanego harmonogramu dziatan, oraz 3) Zespot ds.
monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL, ktérego celem bedzie ocena stopnia realizacji zatozenh OTM-R KUL. Szczegdtowe cele, zadania, formy
pracy zespotéw oraz ich doktadna struktura wraz z obsadg zostanie przestawiona w odpowiednich zarzadzeniach.

Uczelnia dopuszcza w zaleznosci od potrzeb mozliwos¢ zaangazowanie w proces wdrozeniowy zewnetrznych interesariuszy. Prace
wdrozeniowe bedzie nadzorowac bezposrednio przewodniczgca Zespotu koordynujgco-zarzadzajgcego da. HR Excellence in Research:
Prorektor ds. nauki i kadr.

W powyzszy proces zostang zaangazowani sg reprezentanci badaczy wszystkich pozioméw (R1-R4), doktoranci oraz pracownicy administracji.

Nalezy upewni¢ sie, ze zawarto wszystkie aspekty, na ktére zwrécono uwage w ponizszej liscie kontrolnej, a ktére nalezy opisaé szczegotowo:

W jaki sposéb komitet wdrazajacy i/lub grupa sterujgca beda regularnie nadzorowaé postepy?*

Szczegotowy opis | uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Powotane zespoty, tj. Zespdt ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan i Zesp6t ds. monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL, do osiggniecia
celow i realizacji okreslonych zadan bedg organizowac systematyczne spotkania cztonkdéw zespotu, zaproszonych interesariuszy, ekspertow i
przeprowadzaé konsultacje z interesariuszami (np. pracownicy naukowi R1-R4, doktoranci, pracownicy administracyjni).

W ramach opracowywania Planu dziatah wskazano jednostki administracyjne Uczelni oraz osoby petnigce szczegdlne funkcije (np.
petnomocnicy Rektora) odpowiedzialne za poszczegdine dziatania. Ich przedstawiciele zostang wiaczeni do Zespotu ds. wdrozenia i
monitoringu Planu dziatan w celu koordynaciji realizowanych dziatah. Zostanie opracowany system wewnetrznej komunikacji (dedykowana
skrzynka emailowa, wyznaczenie os6b do kontaktu, narzedzie online do raportowania) a takze system dokumentacji zrealizowanych dziatan.
Wszystkie jednostki i zespoty zaangazowane w prace wdrozeniowe, monitoringowe bedg wymieniac¢ sie informacjami o ich zakresie i postepie
prac. Ponadto opracowany zostanie harmonogram prac oraz posiedzen roboczych i sprawozdawczych Zespotu ds. wdrozenia i monitoringu
Planu dziatan i Zespotu ds. monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL a wyniki bedg raportowane Zespotowi koordynujgco-zarzgdzajgcemu ds.
HR Excellence in Research.
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W jaki spos6b zamierzajg Panstwo zaangazowac¢ spotecznos¢ naukowa, zainteresowanych stron, w proces wdrazania?*

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Zaangazowanie spofecznosci naukowej, zainteresowanych stron w proces wdrazania bedzie realizowane w nastepujgcy sposob: 1) w sktad
zespotdéw, tj. Zespot ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan i Zespét ds. monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL, zostang wiaczeni
reprezentanci pracownikéw naukowych wszystkich pozioméw (R1-R4), wszystkich wydziatdw KUL oraz pracownikéw administracyjnych; 2)
informacja o wdrozonych rozwigzaniach bedzie przekazana podczas spotkan wtadz Uczelni ze spotecznoscig akademicka, ktére majg
charakter otwarty (informacja o spotkaniu, jego terminie i szczegotowej tematyce wraz z zaproszeniem do uczestnictwa przekazywana jest
wszystkim pracownikom Uczelni), 3) opracowane dokumenty (ij. regulaminy, zarzgdzania, kodeksy) bedg udostepniane wszystkim
pracownikom naukowym oraz doktorantom KUL za posrednictwem platformy eKUL, zasobéw Moodle (baza wiedzy - Vademecum Naukowca),
Monitor KUL; 4) spoteczno$¢ naukowa bedzie zaangazowana w proces wdrazania uczestniczgc w kolejnym badaniu ankietowym w celu
wypracowania nowej wersji Analizy potrzeb. Nastepnie, cztonkowie poszczegdlnych grup roboczych dokonajg analizy danych typu desk
research.

Jak bedzie wyglada¢ proces dopasowywania polityki organizacyjnej uczelni z HRS4R? Musi by¢ ona uwzgledniona w strategii badawczej jako
nadrzedna polityka HR.

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Realizacja strategii HRS4R zostanie ujeta w nowych wersjach dokumentéw strategicznych KUL: Strategia rozwoju KUL oraz Strategia
umiedzynaradawiania KUL. Polityka dopasowywania polityki organizacyjnej uczelni z HRS4R zostata juz uwzgledniona w wybranych
dziataniach nowej Strategii rozwoju IDUB — uczelnia badawcza. Jesli bedzie konieczne, uaktualnieniu zostanie poddana tres¢ Statutu KUL.

W jaki spos6b zapewnig Panstwo realizacje proponowanych dziatan?*

Szczegdbtowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stow)

Realizacja proponowanych dziatah zostanie zapewniona przez dedykowane do tego zasoby osobowe, kadrowe (pracownicy naukowi R1-R4,
administracji, a zwlaszcza kierownicy poszczegdlnych jednostek administracyjnych, doktoranci KUL). Uczelnia zapewni takze zasoby
finansowe (wtasne lub pochodzgce ze Zzrédet zewnetrznych), w tym na proces przekfadu na jezyk angielski dokumentéw dotyczacych procesu
wdrozenia zasad Karty i Kodeksu.

W jaki spos6b beda Panstwo monitorowaé postepy (harmonogram)?*

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Zostanie opracowany harmonogram prac oraz posiedzen roboczych i sprawozdawczych Zespotu ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan i
Zespotu ds. monitorowania i ewaluacji OTM-R KUL a wyniki bedg raportowane (raporty, sprawozdania, zestawienia, wersje robocze
dokumentéw) Zespotowi koordynujgco-zarzadzajgcemu ds. HR Excellence in Research. Kazde spotkanie jednostek bedzie protokotowane.
Ponadto, realizacja zaplanowanych w ramach Planu dziatah prac zostata ujeta w okreslonych ramach czasowych (co najmniej kwartat/rok).
Dopuszcza sie zmiany harmonogramu ale tylko w uzasadnionych przypadkach.
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W jaki spos6b beda Panstwo mierzy¢ postep (wskazniki) w perspektywie nastepnej oceny (wdrazania HRS4R)?*

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Zgodnie z harmonogramem prac, jednostki administracyjne Uczelni oraz osoby petnigce okreslone funkcje odpowiedzialne za realizacje
poszczegdélnych dziatan zobligowane sg do przekazywania Zespotowi ds. wdrozenia i monitoringu Planu dziatan i Zespét ds. monitorowania i
ewaluacji OTM-R KUL wszelkich opracowanych, zaktualizowanych dokumentéw, regulaminéw, wytycznych, sprawozdan, podsumowan
zrealizowanych dziatan, np. dziatah informacyjnych, szkolen i in. Dokumentacja obejmie takze przyjete wewnetrzne akty prawne,
sformalizowane procedury, harmonogramy szkolen i listy obecnosci, dokumentacje postepowan konkursowych i rekrutacyjnych i in. Uczelnia
opracuje i przyjmie strategie komunikowania o opracowanych w ramach Planu dziatah rezultatow z wykorzystaniem istniejgcych zasobéw
informatycznych: wewnetrzna platforma eKUL, zasoby Moodle (baza wiedzy — Vademecum naukowca), Monitor KUL.

Pomiar postepu w realizacji strategii HRS4R bedzie wynikiem kolejnego badania typu desk reseach i badania ankietowego.

Dodatkowe uwagi/komentarze dotyczace proponowanego procesu wdrozenia: (maks. 1000 stéw)

Komunikaty o postepach prac wdrozeniowych bedg opublikowane na stronie gtdwnej www KUL, w zaktadce poswieconej procedurze HR
Excellence in Research. Dodatkowo, artykuty przegladowe dotyczace strategii HRS4R bedg publikowane w wewnetrznym czasopismie
.Przeglad Uniwersytecki’.
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